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Resumen
En México, la esperanza de vida de un negocio naciente es de aproximadamente cinco afios;
sin embargo, al superar esta etapa inicial, sus probabilidades de consolidacion y permanencia
pueden duplicarse. Bajo esta premisa, se reconoce que un emprendedor con formacion
académica adecuada incrementa sus posibilidades de éxito. La presente investigacion analiza
la importancia del entorno educativo en el desarrollo del emprendimiento universitario,
destacando el papel que juega la formacion institucional en la consolidacién de proyectos
productivos. Se trata de un estudio cuantitativo, de tipo transversal, con una muestra por
conveniencia conformada por estudiantes universitarios que actualmente desarrollan un
emprendimiento. A través de un cuestionario estructurado, se recolectd informacion sobre
aspectos demogréficos, caracteristicas del negocio, practicas de gestion, apoyo institucional
recibido y motivaciones personales. Los resultados muestran una relacién positiva entre el
acompafiamiento académico y variables clave como el control financiero del negocio, la
motivacion para continuar emprendiendo y la percepcion de utilidad de los conocimientos
adquiridos en el aula. Estos hallazgos refuerzan la necesidad de que las instituciones de
educacion superior fortalezcan las estrategias de acompafiamiento, formacion préactica y
vinculacion con el ecosistema emprendedor. Promover una cultura emprendedora desde el
ambito universitario no solo contribuye al desarrollo profesional del estudiante, sino también

a la generacion de empleo formal y al crecimiento econémico local.
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Introduccion

Fomentar la productividad formal representa una oportunidad estratégica para garantizar el
acceso a servicios basicos como la salud y el empleo de calidad para miles de familias. En
este sentido, las pequefias y medianas empresas representan méas de la mitad de la generacién
de empleo formal (Banco Mundial, 2016). La importancia de generar estas oportunidades de
empleo estd estrechamente vinculada con la empatia y la responsabilidad social de los
empresarios. Sin embargo, esta empatia puede verse limitada por la falta de conocimientos y
habilidades emprendedoras, mismas que a menudo no se desarrollan adecuadamente desde
las instituciones académicas, ni desde las politicas publicas (Secretaria de Educacion Publica
[SEP], 2015).

En México, la esperanza de vida de los negocios suele ser menor a cinco afios, lo cual
evidencia la necesidad de preparar mejor a los futuros emprendedores para que comprendan
los factores que integran un modelo de negocios. En el mejor de los casos, esta preparacion
puede conducir a la creacion de empresas innovadoras y socialmente responsables (Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI], s.f.).

Los emprendedores son un factor clave en la productividad del mercado empresarial;
sin ellos, los modelos de negocio no se gestan (UNESCO-UNEVOC, s.f.). Sin embargo, los
programas educativos en educacién superior suelen orientar sus planes de estudio hacia la
formacion de empleados, presentando esto como la Unica via profesional legitima. Como
consecuencia, apenas el 6.2 % de los jovenes universitarios en México son emprendedores,
frente a paises como Japdn, Alemania y Estados Unidos, donde las tasas de emprendimiento
universitario superan el 10 % (SEP, 2015).

La necesidad de generar emprendimientos liderados por empresarios con habilidades
solidas y herramientas de calidad ha sido reconocida en diversas iniciativas recientes.
Universidades y gobiernos en todo el mundo han emprendido esfuerzos por atender esta
demanda. Tal es el caso de la Universidad Global de Handong, que ha establecido alianzas

para impulsar el emprendimiento a través de instituciones educativas, generando programas

512



POLITICAS SOCIALES SECTORIALES

Innovacion en la intervencion social desde una
perspectiva humanista

de apoyo a la creacion de startups en el contexto de la Asociacion de Naciones del Sudeste
S Asiatico (Naciones Unidas, s.f.).

En Meéxico, varias universidades desarrollan esfuerzos similares mediante
incubadoras de empresas que apoyan tanto modelos tradicionales como propuestas de alto
impacto, fomentando la creatividad y la estructuracion de modelos de negocio.
Paralelamente, el Gobierno ha implementado iniciativas como el Curso de Emprendimiento,
impartido de forma gratuita y digital, que busca acercar herramientas teoricas y practicas a
personas interesadas en fortalecer sus modelos de negocio mediante conceptos como Lean
Canvas, Design Thinking, creatividad e innovacion (Comision Nacional para la Proteccion y
Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros [CONDUSEF], s.f.).

El rol de las universidades, en sinergia con instituciones publicas, puede marcar la
diferencia en el fortalecimiento y la especializacion de los esfuerzos de emprendimiento. La
relacion entre la generacién de conocimiento y el emprendimiento ha sido documentada en
estudios recientes (Pérez et al., 2016). En congruencia con ello, la Universidad Auténoma de
Tamaulipas, a través de la Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe (UAT-
UAMRR), ha reconocido esta necesidad e incorporado programas de fomento al
emprendimiento universitario en sus planes educativos. De ahi surge la presente
investigacion: ¢Como pueden las instituciones educativas fomentar la generacion de
emprendimientos y modelos de negocio de calidad?

El objetivo de este estudio es analizar el papel del acompafiamiento académico en la
consolidacién del emprendimiento universitario, a partir de la experiencia de estudiantes
emprendedores. Se plantea como hipdétesis que el acompafiamiento académico a través de la
asesoria institucional y los conocimientos adquiridos en el aula influye positivamente en la
consolidacién del emprendimiento universitario.

Esta investigacion se fundamenta en la aplicacion de un instrumento basado en el

modelo de capacidades de absorcion, entendidas como la transformacion y aplicacion de
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nuevo conocimiento que, en el mejor de los casos, deriva en innovacion. Este modelo
contempla tres dimensiones: cognitiva (conocimientos tedrico-practicos), institucional
(apoyo académico) y entorno (influencia familiar y social) que se relacionan con la
generacion de emprendimiento (Zapata y Hernandez, 2018),

Antes de la aplicacion de este instrumento, se llevd a cabo una investigacion
exploratoria sobre la relacion entre capacidades de absorcion y emprendimiento universitario
en la UAT-UAMRR (Espindola et al., 2024), la cual evidenci6 una correlacion significativa
en la dimensién institucional. Con base en estos hallazgos, se disefid el presente estudio,
centrado exclusivamente en estudiantes universitarios que ya tienen un negocio (en etapa de
formacion) y que han participado en programas impulsados por la universidad, como el Bazar
Bravo. Este programa, organizado entre una y tres veces por afio, ofrece a los estudiantes
emprendedores la oportunidad de presentar sus modelos de negocio, generar ventas y ampliar
su base de clientes. Ademas, se imparten materias como Emprendimiento, Creatividad e
Innovacion a todos los programas educativos de la universidad, fortaleciendo asi el desarrollo
emprendedor desde la formacion académica.

Desde esta premisa, se plantea un estudio cuantitativo de tipo exploratorio, con el fin
de identificar la relacién entre el acompafiamiento académico y el desarrollo del
emprendimiento universitario. EI prop6sito ultimo es contribuir a la formacion de futuros
emprendedores con modelos de negocio mas consolidados y empresas sostenibles a largo

plazo, capaces de generar empleos de calidad y fomentar la productividad econdmica.

Revision de Literatura

La creacién constante de nuevos negocios es un componente esencial de una
economia activa. En un entorno cada vez mas dinamico, globalizado y digitalizado, los
emprendedores se enfrentan a un mercado complejo y competitivo. En este contexto, el

desarrollo de habilidades emprendedoras se vuelve crucial para establecer modelos de
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negocio sostenibles y fortalecer la capacidad de los individuos para mantener su
emprendimiento a largo plazo (Pérez et al., 2016).

Segun el Banco de México (s. f.), los emprendedores son personas dispuestas a asumir
riesgos con el objetivo de ofrecer al mercado un producto o servicio, buscando como
resultado una retribucion econémica. Mas alla del beneficio individual, el emprendimiento
genera impactos positivos en las comunidades, promoviendo el desarrollo local y la
Yinnovacion (UNESCO-UNEVOC, s. f.).

No obstante, se debe destacar que el emprendimiento de alto impacto aquel que
introduce innovacion, escalabilidad y sostenibilidad requiere una formacion integral desde
etapas tempranas. En este sentido, las universidades desempefian un papel fundamental, no
solo como espacios de transmision de conocimiento, sino como catalizadores de proyectos
emprendedores con vision social y econdmica (Pérez et al., 2016).

Bravo Bravo et al. (2021) argumentan que la intencion de emprender puede surgir
también en aquellos joévenes que, habiendo adquirido experiencia como colaboradores o
empleados, deciden transformar su conocimiento en ideas propias, generando asi un circulo
virtuoso de aprendizaje practico y aplicacién real. Sin embargo, no todos los estudiantes
universitarios se sienten atraidos por el emprendimiento como camino profesional. Por ello,
establecer un ecosistema emprendedor requiere la colaboracién activa entre universidades,
gobierno y sector privado, una tarea compleja que ha sido objeto de estudio en diversos
contextos. Este esfuerzo conjunto ha permitido que el conocimiento emprendedor comience
a consolidarse como parte integral de los planes de estudio en muchas instituciones
académicas (OECD, 2013).

El emprendimiento ha sido analizado desde distintas perspectivas, incluyendo la
intencion de emprender, su origen y los factores que la influyen (Bravo Bravo et al., 2021).
Un enfoque atil para comprender como se genera el emprendimiento universitario es el

propuesto por Rideout y Gray (2013), complementado por Lépez Castro (2022), que
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identifica tres dimensiones educativas desde las cuales los estudiantes se vinculan con el

emprendimiento: educacion sobre, educacién para y educacion a traves del emprendimiento.
Este marco permite observar como los universitarios acceden al conocimiento

%9emprendedor, lo interiorizan y, en los mejores casos, lo implementan (ver tabla 1).

Tabla 1

Perspectivas educativas en el desarrollo del emprendimiento universitario

Factor Explicacion

Educacion sobre el Ensefianza tradicional donde el profesor imparte conocimientos

emprendimiento tedricos sobre el emprendimiento y la creacién de modelos de
negocio.

Educacion para el Evolucién de la etapa anterior, en la que el estudiante comienza

emprendimiento a desarrollar técnicamente su idea de negocio.

Educacion a través Etapa en la que el estudiante aplica el conocimiento mediante
del emprendimiento  experiencias reales, desarrollando y, en algunos casos,

formalizando su emprendimiento.

Fuente: Elaboracion propia con base en Rideout y Gray (2013) y Lopez Castro (2022).

En este contexto, en México, diversas universidades han asumido el compromiso de
promover entornos y ecosistemas de emprendimiento que no solo brinden conocimientos,
sino que también generen experiencias significativas de aprendizaje para los futuros
empresarios universitarios. Esta vision ha convertido al emprendimiento en una herramienta
clave dentro de la formacién académica, inspirando a los jovenes a crear modelos de negocio

innovadores y con impacto social. A través de incubadoras, centros de innovacion, centros
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de emprendimiento, congresos, talleres y programas de capacitacién, el emprendimiento ha
dejado de ser Unicamente una asignatura méas en el curriculo para convertirse en una
oportunidad real de transformar ideas en soluciones sostenibles para las comunidades
(Guatemala y Echeverria, 2022).

Como se observa en la Tabla 2, diversas universidades, tanto nacionales como
internacionales, han implementado estrategias robustas para fomentar el emprendimiento en
®1sus comunidades. Instituciones como Harvard y el Tecnoldgico de Monterrey destacan por
sus ecosistemas de innovacion con alcance global, mientras que universidades puablicas
mexicanas como la UNAM, UANL, UAT y UTCH, desarrollan programas enfocados en la
incubacidn, desarrollo tecnoldgico y responsabilidad social.

Tabla 2

Universidades con espacios de emprendimiento e innovacién

) ) Espacio o . o

Universidad Caracteristicas principales
Programa
Acceso a recursos fisicos e intelectuales, asesorias,

Harvard ) talleres, incubaciébn 'y cursos como Gerente

) Laboratorios de ]
Business » Emprendedor y Lanzamiento de Empresas

Innovacion . )

School Tecnoldgicas (Harvard Business School, s.f.).

Conecta a estudiantes, docentes e inversores.

o _ Promueve ideas con impacto positivo a través de una
Tecnoldgico  Ecosistema de .
red de apoyo para startups (Tecnoldgico de Monterrey,

de Monterrey Emprendimiento f)
s.f).
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Red de 15 unidades de incubacioén, incubadoras de base

tecnolégica e innovacion social, y vinculacion

UNAM Sistema universidad-industria (Universidad Nacional
InnovaUNAM Auténoma de México, s.f.).
Promueve cultura de innovacién, propiedad intelectual,
) _ y desarrollo empresarial con impacto social y
Universidad

Direccién de tecnoldgico (Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
Auténoma de o
] Emprendimiento  s.f.).
Nuevo Ledn

Fomenta habilidades competitivas, responsabilidad
62Universida social y cultura emprendedora desde la formacion

d Autbnoma Emprendimiento integral estudiantil (Universidad Autonoma de

de y Desarrollo Tamaulipas, s.f.).

Tamaulipas

Universidad Brinda asesorias especializadas para convertir ideas en
Tecnolégica Incubadora de negocios formales, disminuyendo riesgos y

de Empresas fortaleciendo modelos empresariales (Universidad
Chihuahua Tecnoldgica de Chihuahua, s.f.).

Fuente: Elaboracién propia
El compromiso de las universidades por formar emprendedores con visién en
modelos de negocio socialmente responsables, productivos, generadores de empleos de

calidad y, en el mejor de los casos, de alto impacto, se ha hecho cada vez mas evidente en
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los dltimos afios. Este compromiso se refleja en multiples actividades y estrategias de
fortalecimiento impulsadas por las instituciones publicas (Instituto Tecnoldgico de Sonora,
2022).

Metodologia

La presente investigacion adopta un enfoque cuantitativo, con un disefio transversal
y un alcance exploratorio-descriptivo. Se emple6 un cuestionario estructurado, previamente
validado, con el objetivo de identificar la relacién entre el acompafiamiento académico y
diversas variables asociadas al desarrollo del emprendimiento universitario.

El instrumento fue aplicado a la totalidad de estudiantes que participaron como
emprendedores en el evento institucional Bazar Bravo, organizado por la UAT-UAMRR. La
recoleccion de datos se realizd en un Gnico momento, durante la realizacion del evento, lo
que caracteriza al estudio como de corte transversal.

Dado que se encuesto a todos los estudiantes que participaron activamente con un
emprendimiento (N = 22), se emple6 un muestreo censal, es decir, se trabajo con la poblacion
completa involucrada en el fendmeno de interés en este contexto especifico.

La Tabla 3 presenta la matriz de operacionalizacién de variables que guia el disefio
®3del instrumento de recoleccion de datos. Esta tabla se enfoca en aspectos clave del perfil
del estudiante emprendedor, incluyendo datos sociodemogréaficos, caracteristicas de su
emprendimiento, asi como su percepcion y experiencia en relacién con las actividades
institucionales de apoyo al emprendimiento. Las dimensiones consideradas abarcan desde
informacion bésica como género, edad, semestre y promedio académico, hasta variables
relacionadas con su experiencia emprendedora, formalizacion del negocio, practicas de
control financiero, influencia familiar y participacion en eventos como el Bazar Bravo.
Asimismo, se incluyen indicadores sobre la percepcidon del impacto de estos eventos, la

utilidad de la formacion academica y las expectativas a futuro respecto a su emprendimiento.
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Tabla 3
Variables de operalizacion
Dimensién Variable Indicador Tipo de Escala
(Pregunta variable

representativa)

Datos Género y edad ¢Cual estugéneroy Categorica Opciones

sociodemograficos rango de edad? nominal /  fijas
ordinal

Formacién Semestre y ¢ Qué semestre Categorica Rangos

académica promedio estudias y cuél estu  ordinal

promedio actual?

Experiencia Tiempo con el ¢ Cuénto tiempo Categorica Rangos /
emprendedora negocio y tipo llevas con tu ordinal / libre
de producto emprendimiento y nominal

que tipo de producto

o servicio ofreces?

%4Formalizacion Registro ante el ¢ Tu negocio esta Categorica Opciones
del negocio SAT y razones registrado ante el nominal multiples
SAT? Si no, ¢por
qué motivo?
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Control financiero

Influencia

familiar

Participacion

institucional

Impacto de

eventos

Aplicacion de

conocimientos

Registro de
ingresos, costos

y gastos

Apoyo e
historial de
emprendimiento

familiar

Frecuencia en el

Bazar Bravo

Motivacién por

el Bazar Bravo

Utilidad de la
formacion

académica

¢Llevas un control
financiero del

negocio?

¢ Tu familia ha
influido en tu
decision de
emprender? ; Tienen

un negocio propio?

¢Cuantas veces has
participado en el

Bazar Bravo?

¢En qué medida te
han motivado los
eventos organizados
por la Coordinacion
de Emprendimiento
a continuar con tu

negocio?

;Consideras (tiles
los conocimientos
adquiridos en tus
clases para tu

emprendimiento?
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Categorica

ordinal

Categorica
nominal /

ordinal

Categorica

ordinal

Categorica

ordinal

Categorica

ordinal

Escala de

control

Si/No/
Escala
Likert

Frecuencia

Escala

Likert

Escala
Likert
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Proyeccion del Planes a futuro  ¢Cuales son tus Categorica Tipos de
emprendimiento con el negocio planes a futuro ordinal intencion
respecto a tu

emprendimiento?

Fuente: Elaboracion Propia

Para evaluar la fiabilidad interna del instrumento, se calculd el coeficiente alfa de
Cronbach, obteniéndose un valor de a = .361. Este resultado se considera bajo, lo cual puede
atribuirse al reducido tamario de la muestra (N = 22), ya que este coeficiente es sensible tanto
al numero de items como al nimero de casos. Se recomienda aplicar el cuestionario a una
muestra mas amplia en futuras investigaciones, con el fin de mejorar la evaluacién de su

consistencia interna y validar sus dimensiones de forma mas robusta.

Resultados

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos a partir de la aplicacion del
instrumento durante el evento de emprendimiento Bazar Bravo, realizado en octubre de 2024.
En cuanto a las caracteristicas sociodemogréaficas y académicas de los participantes, se
observa una alta participacion del género femenino, representando el 72.7 % del total de
estudiantes emprendedores. Este dato destaca la creciente presencia y liderazgo de las
mujeres en espacios de emprendimiento universitario.

Respecto al rango de edad, la mayor participacion se concentra en el grupo de 21 a
22 aios, con un 40.9 %, seguido del grupo de 18 a 20 afios (31.8 %). Estos resultados reflejan
que el emprendimiento se esta desarrollando principalmente en estudiantes jovenes, en una
etapa intermedia o final de su formacion profesional.

En cuanto al nivel académico, el 50 % de los participantes cursa el séptimo semestre,
lo cual indica una participacion significativa de estudiantes proximos a egresar. Esta
tendencia puede estar relacionada con una mayor madurez académica, experiencia y claridad
respecto a sus intereses profesionales.

Sobre el rendimiento académico, se observa que més del 60 % de los estudiantes

reportan promedios superiores a 8, siendo el 31.8 % quienes tienen un promedio entre 8 y 9,
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y otro 31.8 % con promedio mayor a 9. Este hallazgo constituye un primer indicador de
desempefio académico sobresaliente entre los estudiantes emprendedores, lo que sugiere una

posible relacion positiva entre alto rendimiento académico y participacion en iniciativas

emprendedoras.
®5Tabla 4
Caracteristicas demograficas y académicas
Variable Categorias Frecuencia % aproximado
Género Femenino 16 72.70%
Masculino 6 27.30%
Edad 18-20 afios 7 31.80%
21-22 afios 9 40.90%
23-24 afios 1 4.50%
25-26 afios 2 9.10%
27 afos 0 méas 3 13.60%
Semestre que estudia Primero 2 9.10%
Tercero 3 13.60%
Quinto 4 18.20%
Séptimo 11 50.00%
Noveno 2 9.10%
Promedio actual en la Entre6y?7 2 9.10%
universidad Entre 7y 8 6 27.30%
Entre8y9 7 31.80%
Mayor a 9 7 31.80%
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Fuente: Elaboracion Propia

Tras identificar que la mayoria de los estudiantes emprendedores participantes en el
Bazar Bravo cursan los ultimos semestres y reportan un desempefio académico sobresaliente,
se procedid a realizar un andlisis de correlacion entre variables clave relacionadas con su
experiencia emprendedora, su formacion académica y sus expectativas a futuro.

Los resultados muestran una Unica correlacion estadisticamente significativa y
positiva entre la utilidad percibida de las clases y la motivacion por eventos institucionales
(r =.589, p <.01). Este hallazgo sugiere que los estudiantes que valoran positivamente su
formacion académica tienden a sentirse mas motivados por la experiencia practica promovida
%6a través de eventos como el Bazar Bravo.

Esta sinergia entre teoria y practica refuerza el papel de la universidad como
promotora del emprendimiento, a través de una combinacion efectiva de formacion curricular
y experiencias extracurriculares. Si bien no se identificaron correlaciones significativas entre
las demas variables, se considera importante presentar estos resultados para documentar el
comportamiento estadistico observado, reconociendo que la técnica de correlacion no

siempre captura la complejidad de la relacion entre variables como los planes a futuro.

Tabla 5
Correlaciones entre variables clave del emprendimiento universitario
Variables 1 2 3 4

1. ;Como calificarias las ventas realizadas durante el Bazar —

Bravo en comparacion con tus ventas habituales?

2. ¢Consideras que los conocimientos adquiridos en tus 0.202 —

clases han sido tiles para tu emprendimiento?

3. ¢En qué medida los eventos organizados por la 0.349 .589** —
Coordinacion de Emprendimiento te han motivado a seguir

con tu emprendimiento?
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4. ;Cudles son tus planes a futuro con respecto a tu -059 -.024 0.043 —
emprendimiento?

Nota. *p < .05, **p < .01, ***p < .001.

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del cuestionario aplicado.

Complementando el analisis anterior sobre las motivaciones y percepciones de los
estudiantes emprendedores, se exploraron aspectos clave relacionados con la naturaleza del
emprendimiento, su formalizacion, nivel de profesionalizacién y su evolucién temporal. De
acuerdo con los resultados presentados en la Tabla 6, se observa que la mayoria de los
modelos de negocio estudiantiles responden a esquemas tradicionales, como la venta de
alimentos y bebidas (22.7%), joyeria y accesorios personales (18.2%), productos de belleza
(13.6%) y ropa (13.6%). No obstante, destaca un grupo de estudiantes (31.9%) que han
apostado por productos diferenciados y con intervencion tecnolédgica, como la impresion 3D
o articulos personalizados, lo cual refleja el impacto positivo de la intervencion institucional
al fomentar modelos de negocio con mayor grado de innovacion y potencial de escalabilidad.

En relacion con el grado de formalizacion, se identifico que el 95.5% de los
®7estudiantes no estan registrados ante el SAT, lo cual es consistente con el hecho de que la
mayoria se encuentran en una fase inicial del emprendimiento. Solo el 4.5% reporta tener
mas de tres afios con su negocio, mientras que mas del 80% de los emprendimientos tienen
menos de dos afios de existencia, lo que indica que se trata de proyectos en etapa de prueba
0 reciente implementacion. Las principales razones para no formalizarse incluyen
desconocimiento del proceso (31.8%), falta de recursos (18.2%) y la percepcion de que no
es necesario (27.3%), lo cual evidencia una oportunidad importante para fortalecer la
educacion financiera y fiscal de los estudiantes.

Respecto a la generacion de empleo, mas del 80% de los negocios son gestionados de
forma individual, y solo el 18% reporta tener entre uno y cinco colaboradores, lo que reafirma

que se trata principalmente de microemprendimientos unipersonales. En cuanto a la gestion
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financiera, el 95.5% de los participantes afirmé llevar algun tipo de control béasico de
ingresos, costos y gastos, usualmente a través de métodos sencillos como libretas o archivos
en Excel. Este comportamiento puede estar asociado con los conocimientos adquiridos en el
aula, y representa un primer paso hacia la adopcién de herramientas de gestion empresarial
mas robustas.

Finalmente, uno de los hallazgos mas significativos del anélisis es que mas del 80%
de los emprendedores reportaron un aumento en sus ventas durante el Bazar Bravo en
comparacion con un dia de ventas habitual, siendo el 18.2% quienes calificaron las ventas
como "mucho mejores”, y un 31.8% como "un poco mejores”. Esto confirma que la
participacion en este tipo de eventos institucionales no solo fortalece la motivacion, sino que
también tiene un impacto econdmico tangible en los proyectos estudiantiles.

Tabla 6

Datos de Control sobre emprendimiento del Universitario

Variable Categorias Frecuencia %
aproximado
Producto o servicio ofrecido Alimentos y bebidas 5 22.70%
Joyeria y accesorios personales 4 18.20%
68 Articulos de belleza 'y 3 13.60%
cosméticos
Ropa y accesorios 3 13.60%
Otros (Impresiones 3D, 7 31.90%

peluches, termos, etc.)

Registro ante el SAT No 21 95.50%
Si 1 4.50%

68 Jorge Antonio Espindola Alvarez, Universidad Auténoma de Tamaulipas, jorge.espindola@docentes.uat.edu.mx
Valeria Carolina Ledn Ramirez, Universidad Auténoma de Tamaulipas, valeria.leon@docentes.uat.edu.mx
Esmeralda L6épez Garza, Universidad Auténoma de Tamaulipas, elgarza@docentes.uat.edu.mx

526



POLITICAS SOCIALES SECTORIALES

Innovacion en la intervencion social desde una
UANIL FTSYDH perspectiva humanista

Razones para no registrarse No sé como hacerlo 7 31.80%
ante el SAT No tengo recursos 4 18.20%
No creo que sea necesario 6 27.30%
Otros (varias combinaciones) 5 22.70%
Numero de empleados Ninguno (soy Unico 18 81.80%
propietario)
1-2 empleados 2 9.10%
3-5 empleados 2 9.10%
Control de ingresos, costos y Llevo control basico 21 95.50%
gastos (libreta/Excel)
No llevo ningun control 1 4.50%
Tiempo con el negocio Entre 1 y 2 afos 12 54.50%
Iniciando negocio 6 27.30%
Menos de 1 afio 2 9.10%
69 Maés de 3 afios 1 4.50%
Entre 2 y 3 afios 1 4.50%
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Calificacion de ventas en Bazar Mucho mejores 4 18.20%
Bravo vs habitual Similares 10 45.50%
Un poco mejores 7 31.80%
Un poco peores 1 4.50%

Fuente: Elaboracion Propia

Una parte fundamental del analisis del emprendimiento universitario radica en
comprender los factores que inspiran, motivan y sostienen la actividad emprendedora de los
jévenes, asi como el papel que desempefian las instituciones educativas, las familias y los
propios estudiantes en la proyeccion futura de sus negocios.

Los resultados de la Tabla 7 evidencian que la participacion en eventos como el Bazar
Bravo ha sido constante para una parte importante del estudiantado: el 40.9% ha participado
entre dos y tres veces, y un 18.2% lo ha hecho en més de cinco ocasiones. Esta recurrencia
sugiere una vinculacion activa con los espacios institucionales de emprendimiento, lo cual
puede interpretarse como un indicador de compromiso y motivacién para continuar
desarrollando sus proyectos.

En relacion con la formacion académica, mas del 80% de los estudiantes

emprendedores consideran que los contenidos de las asignaturas relacionadas con el
emprendimiento les han resultado Gtiles para la puesta en marcha y gestién de sus negocios,
distribuidos entre quienes estan totalmente de acuerdo (50%) y de acuerdo (31.8%). Estos
datos reflejan la relevancia de la formacidn escolar y reafirman la pertinencia de mantener e
incluso fortalecer las materias con enfoque practico y aplicado.
Adicionalmente, los eventos organizados por la Coordinacion de Emprendimiento de la
universidad son percibidos como un importante factor motivacional: el 59.1% de los
estudiantes sefiala sentirse "muy motivado" por estas actividades, y otro 4.5% menciona
sentirse "extremadamente motivado”, lo que indica que la universidad actia como un agente
activo que impulsa el desarrollo de ideas de negocio con impacto social y potencial de
crecimiento.

En cuanto al entorno familiar, segln la Tabla 8, el 72.7% de los jovenes indica que

su familia influyd considerablemente en su decision de emprender, y la mitad proviene de
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hogares con negocios propios. Esta influencia refuerza la hipotesis de que la socializacién en
contextos empresariales familiares puede fomentar desde edades tempranas el interés por
"Ocrear un negocio propio, y en algunos casos, facilitar habilidades basicas o acceso a
recursos.

Asi mismo, los datos de la Tabla 9 permiten visualizar las aspiraciones de los jovenes
respecto a sus emprendimientos. Aungue el 31.8% considera su proyecto como un ingreso
complementario sin intencion de formalizarlo, el 36.4% desea combinarlo con un empleo
tradicional y un significativo 27.3% aspira a que su emprendimiento se convierta en su
principal fuente de ingresos y dedicacion a tiempo completo. Este Gltimo grupo representa
un nucleo con alto potencial de consolidacion empresarial, especialmente si se les brindan
herramientas adecuadas de gestidn, financiamiento y acompafiamiento institucional.

Tabla 7
Factores institucionales

Variable Categorias Frecuencia %
aproximado
Participacion en Bazar Bravo Esta es mi primera 7 31.80%
vez
2-3 veces 9 40.90%
Mas de 5 veces 4 18.20%
1vez 2 9.10%
Utilidad de conocimientos adquiridos  Totalmente de 11 50.00%
en clases acuerdo
De acuerdo 7 31.80%
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Ni de acuerdo ni 3 13.60%
desacuerdo
En desacuerdo 1 4.50%
Motivacién que brindan eventos de la  Mucho 13 59.10%
Coordinacion Neutral 7 31.80%
Extremadamente 1 4.50%
Poco 1 4.50%
Fuente: Elaboracion Propia
71
Tabla 8
Entorno Familiar
Variable Categorias Frecuencia %
aproximado
Influencia familiar en decision de Mucho 16 72.70%
emprender Neutral 6 27.30%
Familia con negocio propio Si 11 50.00%
No 11 50.00%
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 9
Planes a futuro con respecto al emprendimiento
Planes a futuro Frecuencia %
aproximado
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Considero mi emprendimiento como un ingreso extra, sin 7 31.80%

pretensiones de formalizarlo.

Me gustaria combinar mi emprendimiento con un empleo 8 36.40%
tradicional.
Mi objetivo es que mi emprendimiento sea mi principal 6 27.30%

fuente de ingresos y dedicarme a tiempo completo.

AUn no estoy segura si continuaré con mi emprendimiento. 1 4.50%

Fuente: Elaboracién Propia

Con el proposito de complementar el analisis estadistico, se considero la satisfaccion con la
organizacion del Bazar Bravo como un indicador perceptual de la consolidacién del
emprendimiento universitario, al representar la valoracion de los estudiantes sobre su
experiencia emprendedora en un entorno formativo.

Se realizd un andlisis de regresion lineal multiple para evaluar la influencia de dos
"2componentes del acompafiamiento académico: la utilidad de los conocimientos
adquiridos en clase y la motivacion institucional para emprender, sobre la satisfaccion
con el emprendimiento.

Variable dependiente:

Satisfaccion con el Bazar Bravo (y)

Variables independientes:

« Utilidad de los conocimientos adquiridos en clase (X1)

* Motivacion institucional para emprender (Xz)

Tabla 10

Modelo de regresion lineal
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Indicador Valor

Coeficiente de correlacion multiple (R) 0.854

Coeficiente de determinacion (R?) 0.729

R2 ajustado 0.703
Error tipico del estimado 0.715
N (Observaciones) 24

Fuente: Elaboracion propia

El modelo fue estadisticamente significativo (F(2, 21) = 28.24, p <.001) y explicé el
72.9% de la varianza en la satisfaccion (R2 = .73, RZ ajustado = .70).
La motivacion institucional mostré una relacion positiva y significativa con la satisfaccion
(B = 1.61, p < .001), indicando que los eventos y apoyos institucionales fortalecen la
percepcion positiva del emprendimiento.

En contraste, la utilidad de los conocimientos adquiridos presentd una relacion
negativa significativa (B = —0.98, p < .001), lo cual puede interpretarse como una tension
entre los contenidos tedricos y su aplicacion en escenarios reales. Este hallazgo sugiere que,
"3si bien el aula aporta herramientas, la experiencia practica en espacios como el Bazar Bravo
configura un ecosistema emprendedor que es percibido con mayor relevancia por los jovenes

emprendedores.

Conclusion

Los resultados de este estudio permiten comprender que el emprendimiento
universitario no es una practica aislada ni responde Gnicamente a necesidades econémicas o
académicas. Por el contrario, emerge como una expresién compleja de maltiples dimensiones
que incluyen factores personales, familiares e institucionales, los cuales convergen en la

construccion de un proyecto de vida. Esta perspectiva integral destaca la importancia de
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concebir el emprendimiento como un fenémeno vinculado al desarrollo humano, més alla
del rendimiento econémico.

Los datos obtenidos confirman, en términos generales, la hipotesis planteada, el
acompariamiento académico, tanto a través de los conocimientos adquiridos en el aula como
mediante los espacios institucionales de apoyo, influye significativamente en la
consolidacion del emprendimiento universitario. Esta relacion se manifesto, por ejemplo, en
la percepcion positiva de los estudiantes hacia la utilidad de los conocimientos aprendidos,
el manejo basico de herramientas contables, y la participacion activa en eventos como el
Bazar Bravo, los cuales funcionan no solo como plataformas de comercializacion, sino como
verdaderos laboratorios de aprendizaje experiencial.

No obstante, el analisis estadistico revel6 también un aspecto importante a considerar,
la utilidad percibida de los conocimientos tedricos mostré una relacion negativa con la
satisfaccion con el emprendimiento. Este hallazgo sugiere la necesidad de revisar la forma
en que se integran los contenidos académicos con las experiencias practicas, con el fin de
evitar un desfase entre la formacion en el aula y las realidades del ecosistema emprendedor.
Es decir, aunque los conocimientos adquiridos son valorados, su aplicacion efectiva parece
estar sujeta a otros factores como la motivacion institucional, el acompafiamiento docente y
la oportunidad de aplicar lo aprendido en contextos reales.

De este modo, se evidencia que la universidad cumple un rol estratégico, no solo
como generadora de conocimientos, sino como promotora de habilidades emprendedoras,
entornos de apoyo Yy redes de colaboracion. Este acompafiamiento resulta fundamental para
"4fomentar no solo la creacion de negocios, sino la formacion de liderazgos comprometidos
con el desarrollo sostenible y la transformacion social.

Sin embargo, este estudio también reconoce sus limitaciones. La muestra estuvo
conformada por estudiantes con emprendimientos activos, lo cual responde a la naturaleza

exploratoria del estudio pero restringe la generalizacion de los resultados. Ademas, aunque
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se incorporé un modelo de regresion lineal para fortalecer la robustez del anélisis, futuras
investigaciones podrian beneficiarse del uso de métodos mixtos, enfoques longitudinales o
estudios comparativos entre universidades con distintos niveles de institucionalizacion del
emprendimiento.

Finalmente, el acompafiamiento académico debe entenderse como un proceso que
trasciende lo técnico y lo curricular. Implica construir una cultura emprendedora basada en
la confianza, la creatividad, el compromiso ético y la colaboracién. En este sentido, formar
emprendedores no debe limitarse a ensefiar a crear empresas, Sino a inspirar a jovenes que
lideren proyectos transformadores, con impacto positivo en sus comunidades y una vision

critica del entorno que habitan.
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